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DATES :  

Lundi 8 novembre 2027 
de 9h à 12h30 

Vendredi 12 novembre de 
13h30 à 17h00 

 

DUREE : 1 journée, soit 7 
heures.  

 

PRIX : 200 € / participant 

 

LIEU : en distanciel  

 

INTERVENANT(E/S) : 

Patrick DEVIENNE  

Directeur depuis près de 
35 ans dans le secteur 
médico-social et 
hospitalier, il développe 
une approche du 
management fondée sur 
l’authenticité, la 
proximité et les micro-
innovations du 
quotidien. 

Convaincu que le 
collectif se reconstruit 
d’abord à travers la 
qualité des relations 
humaines, il s’appuie sur 
des expériences 
concrètes de terrain 
mêlant management, 
créativité et 
accompagnement des 
équipes. 

Parallèlement à son 
parcours professionnel, 
il mène également une 
activité artistique autour 

Dans un contexte de fatigue des équipes, de turn-over et de perte de sens, cette formation 
propose une approche différente du management : un management plus humain, plus 
authentique et plus inspirant. 

À travers des expériences concrètes issues du terrain médico-social et hospitalier, mais aussi 
des parallèles avec le monde artistique, les participants découvriront comment recréer du 
collectif grâce à des idées simples, des rituels de proximité et une posture managériale 
authentique. 

Le fil conducteur de la journée : Le manager, comme l’artiste, n’est pas celui qui cherche à être 
parfait, mais celui qui crée une relation vraie. 

OBJECTIFS GENERAUX  

• Adopter une communication sincère et assertive 
• Instaurer un climat de confiance et d'engagement 
• Développer une meilleure connaissance de soi en tant que manager 

 
OBJECTIFS OPERATIONNELS :  

• Savoir créer et animer un collectif professionnel  
• Renforcer la confiance au sein de l'équipe 
• Favoriser l'engagement et la responsabilisation des collaborateurs 

 
PROGRAMME 

1. Sortir du management “bureau” 
• Réunions flash debout 
• Fluidifier l’information 
• Créer des rituels courts et efficaces 

Exemple terrain : 
Réunions de 15 minutes debout devant la cafétéria afin que chacun dispose du même niveau 
d’information 
 
2. Les micro-innovations qui changent une équipe 

• Agir avec peu de moyens 
• Recréer de la cohésion 
• Les petites attentions à fort impact 

Exemple terrain : 
Projet de bulles de sieste pour accompagner le passage en 12 heures. 
 
3. Manager avec authenticité : ce que les artistes nous apprennent 

• Le manager comme “artiste de la relation humaine” 
• Authenticité et leadership 
• Pourquoi les équipes adhèrent davantage à une posture vraie qu’à une posture parfaite 
• Émotion, écoute et présence dans la relation managériale 

Approche originale : 
Utilisation de références musicales et artistiques comme supports de réflexion sur la relation 
humaine et le management. 
 
4. Manager des équipes fatiguées sans s’épuiser soi-même 

• Éviter le management “pompiers” 
• Redonner du souffle au collectif 
• Trouver un équilibre humain et organisationnel 

MANAGER EN AUTHENTICITE  
Quand le management s’inspire des artistes  
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de la musique et de 
l’écriture, qui nourrit sa 
réflexion sur l’écoute, la 
présence et le lien 
humain. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ECOLE SUPERIEURE DE 
PRAXIS SOCIALE 

4, rue Schlumberger 
68200 MULHOUSE 

03 89 33 20 00 
www.praxis.alsace 

 
Contact : Julie KUBLER 

fct@praxis.alsace 
Tel : 03 89 33 20 05 

 

 
MODALITES PEDAGOGIQUES 

La formation alternera entre apports théoriques et utilisation d’outils concrets, et sera basée sur 
l’analyse de situations professionnelles amenées par les stagiaires. Méthodes participatives et 
réflexives (retours d’expériences de terrain, études de cas, échanges interactifs ..etc.). 
Documents pédagogiques mis à disposition des stagiaires. 
Cette formation est proposée en distanciel.  
 
PUBLIC VISE 

Professionnels du champ du social et du médico-social exerçant des fonctions d’encadrement.  
Taille du groupe : minimum 6 participants – maximum 14 participants 

PRE-REQUIS / ACCESSIBILITE 

Cette formation continue thématique ne demande pas de prérequis particuliers. Il n’y a pas de 
processus de sélection.   
Notre école et différents sites sont accessibles aux personnes à mobilité réduite. En ce qui 
concerne les autres types de handicap, nous sommes à l’écoute de votre projet et besoins. 
N’hésitez pas à nous contacter. 
 
EVALUATION 

Temps de bilan, une évaluation de l’atteinte des objectifs et un questionnaire de satisfaction des 
stagiaires à l’issue de chaque formation. 
Un certificat de réalisation et une attestation de formation seront remis aux participants à l’issue 
de la formation. 
 
INSCRIPTION 

https://forms.gle/NcmXi8GfUFztkGkGA ou   

http://www.praxis.alsace/
https://forms.gle/NcmXi8GfUFztkGkGA

